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Ramon Trias Fargas ( Barcelona 1922) pertany a una doble nissaga arrelada a la
vida universitaria catalana des de fa més d"un segle. Els seu pare Antoni i el seu oncle
Joaquim van jugar un paper rellevant a la medicina i a la Universitat del periode
republica. S’exiliaren respectivament a Colombia i Argentina en acabar la guerra. Per
part materna cal esmentar el seu avi Miquel Angel Fargas i Roca, també metge i politic,
personatge important en la creacid de la Lliga Regionalista i senador.

Exili i estudis a I’estranger

En circumstancies normals Trias hauria estat un altre prestigiés metge, al dia
dels moderns corrents cientifics potser per una borsa d'ampliaci6 d'estudis a
I'estranger de la Junta que funcionava durant la Republica. I efectivament, ja a
lexili colombia va comencar els estudis de medicina i es decanta pels de Dret (i
Economia) després d’'un incident en que s’hi van barrejar motivacions diverses
entre elles una certa reticencia de I'estament medic colombia davant els nouvinguts
espanyols. Potser la vocacio politica i de servei se li hauria desvetllat com a d’altres
membres de la seva familia. L’interes per la ciutat, potser també 1'hauria dut a
prendre posicions en termes urbans. La preocupaci6 pels temes espacials en termes
moderns es troba en efecte tot al llarg de la vida professional de Trias Fargas.

Trias col-laborara en una de les seves primeres activitats professionals al Pla
Provincial de Barcelona de 1959.

Ramon Trias, pero, va desenvolupar totes aquestes vocacions de forma
atipica i en circumstancies no sempre favorables. Aixo fa que per exemple el seu
taranna de formador i de desvetllador d’activitats intel-lectuals, tan lligat a la millor
tradici6é universitaria catalana, Ramon Trias 1'hagi desenvolupat sobretot fora de la
Universitat, o del que eren les formes convencionals de la universitat sota el
franquisme. No idealitzem, pero, el periode republica i tinguem present que una
gran part del que és la seva personalitat es deu a I'experiéncia de 1'exili for¢os dels
seus pares i de 1'obertura internacional que aixo li ha facilitat. El nen que amb prou
feines sabia castella els primers anys de la Reptublica, com ens explica la coneguda
anécdota de respondre «Soy el mds grande» per traduir que era el fill gran, ha
tingut un marcat interes després a facilitar la fluidesa de relacions en tots els



idiomes als mitjans intel-lectuals i professionals catalans. En tornar de l'exili, el seu
castella era fluid i marcat per un lleuger accent sud-america. Dels anys joves,
passats a Colombia, en va sortir I'esborrany de la novel-la en castella Pan de Yuca.
Trias va tenir cura de llegir sempre literatura. Entre les seves preferéncies cal citar
Stendhal, Goethe, Durrell, etc. A Bogota comenca la carrera que semblava més
adient per al fill gran d'una nissaga de metges, Medicina. Pero es decanta pel Dret i
es doctora en Dret i Ciencies Politiques per la Universitat de Bogota el 1947. Marxa
a Chicago, pero ja amb la idea de tornar de I'exili. Ho fa inicialment I’abril de 19409,
torna a graduar-se de Master of Arts, ja d’ Economia, el desembre del mateix any.

El retorn i els primers passos

Durant aquells primers anys la seva pretensio és entrar a la Universitat i
desenrotllar I'activitat d’ advocat i economista a través d'un despatx professional.
Desembarca en una ciutat grisa on la Universitat Autonoma dels seus pare i oncle,
aquella en que el nen gran del pare no domina encara bé el castella davant dels
patrons madrilenys de la Universitat, ha estat esborrada i no sembla que pugui
tornar. Sera molt més endavant que Trias participa en el naixement de la nova
Universitat Autonoma de Barcelona, autonoma inicialment només de nom. Trias
comenca a treballar sol (alta al Col-legi d’Advocats el 1950 i després associat com
pertoca primer amb un despatx d’advocats (Pau Furriol) i després amb el seu
germa Carles, s’ocupa de l'editorial Labor, una de les gran editorials barcelonines
amb presencia a America i en concret a Colombia, intervé —infructuosament- en
loperaci6 di Stefano on topa amb les decisions politiques de Madrid i en el
planejament (pla provincial). Descobreix astorat arrel d’ una conferencia el 1954 al
Col-legi d’Arquitectes que cap economista era previst que col-laborés en la recent
creada Comissio Provincial d’Urbanisme.

El 1953 inicia la seva col-laboraci6é amb el Banc de la Propietat (després Banc
de la Propietat i el Comerg, finalment Banc de Barcelona, nom amb malastruganca)
que durara fins 1980. Alli hi coincideix amb un seguit d’industrials del textil, Josep
Vergés de Destino o amb Salvador Casanovas i Marti, qui participara a la Taula
Rodona de Forces Politiques, precedent de la Comissié Coordinadora de Forces
Politiques de Catalunya i de I’Assemblea de Catalunya. A Trias sempre la politica li
interessara, des de la seva graduaci6 a Bogota i amb el record del pais viscut en els
ambients de 'exili america i angles.

La tornada definitiva, pero, la podem situar el 1954 quan es casa a
Anglaterra (a Oxford) amb Montserrat Trueta. Trias es veu ja en condicions
d’obtenir una certa estabilitat.



Una preocupacio politica constant

La persona que, amb una formacio intel-lectual d'arrel liberal i marcada pels
corrents dominants a Chicago i en general al mon anglosax0, escriu el proleg de
I'edici6 castellana del llibre Economia dirigida y Economia de mercado d' Alfred
Miiller-Armack?, és també la que a 1'hora de la practica i en el desert de 1'oposicid
«burgesa» al franquisme, no té reticencies a demanar-me el Que fer? de Lenin en
recerca de tactiques de lluita contra la dictadura o d’apropar-se a les formes de
treball de 1'Assemblea de Catalunya, tot i que aquesta correspongués a la
formulaci6 estrategica del PSUC. Carles Trias, el seu germa petit i estret
col-laborador durant molts anys, va ser a la reuni6é de 1'Assemblea de Catalunya a
Santa Maria Mitjancera. Envoltada 1' església per la policia, encara el Guti li va dir a
Carles Trias: «Estan (ells, el regim) aillats». No tan aillats estaven els poders factics
podra comprovar el Guti en una entrevista més tard amb Calvo Sotelo, propiciada
per Trias. L'actitud essencialment intel-lectual de Trias, si bé fortament arrelada en
la tradici6 liberal catalana, esta molt ben descrita a través del que fa anys digué de
Marx3. Aquest ciutada que nega els seus interessos esdevé intel-lectual i, més tard,
politic.

La persona que, en veure que la seva tradicio intel-lectual, republicana i d'esquerra
burgesa sota la Republica, nacionalista i modernitzadora, és minoritaria en 1'oposicid
catalanista burgesa, d'arrel confessional i comunalista, marcada pel propi franquisme
en els seus trets més negatius -recordem la terrible frase «Catalunya sera cristiana o no
sera» de tuf carli- té el seny d’integrar-s'hi tot mantenint-hi sempre una dimensi6 etica
en els temes de societat, com ara el joc o l'especulaci6 immobiliaria. Trias va marcar
distancies des del comencament amb el Pla de la Ribera, cosa que li permeté d'evitar
contradiccions. Trias impulsa el 1972 el grup Llibertat i Democracia que esdevindra el
nucli amb queé crea formalment el 1973 Esquerra Democratica de Catalunya, que dissol
fins CDC el 1976, data en que esdevé President de Convergencia. Conservara, pero,
Llibertat i Democracia social com a plataforma intel-lectual fins al final de la seva vida.

La seva activitat conspiradora és ben anterior i té com a punt de partida les relacions
familiars amb l'exili a Gran Bretanya -el seu sogre Trueta entre altres i els hereus del
Consell Nacional Catala de Londres. Trias manté durant anys, al' ensems que altres
opositors, relacions permanents amb els consols, entre ells el nord-america, i
contribueix a presentar la viabilitat de l'opci6 democratica i el significat del
catalanisme. D'aci el seu interes per la fracassada operacio de la Devolution i els seus
contactes amb ambients politics i financers escocesos. Es reciclara més endavant en
una estada a Oxford. Trias va ser membre de I’ American Economic Association.
Aquesta voluntat de mantenir relacions internacionals explica en gran part el perqué de
la seva presencia a la Comissi6 Trilateral, i les seves funcions assessores, per exemple
en el cas de la missi6 d'estudi a Tanzania.

Trias, com Andreu Abell6 i altres financers democrates d'arrel republicana i
autonomista, apareix com interlocutor valid per copsar actituds potencials a gent tan
diversa com el Fraga pre-democratic de bombi i de paraigiies, ambaixador a Londres, o
Renato Zangheri, 1' historiador comunista i alcalde de Bolonya que ell convida a visitar
Espanya. 5 “L'Analisi Territorial al Servei de les Autonomies” és el titol del llibret que



recull la sessi6 de seminari de Zangheri). Aquesta historia personal explica en part,
potser, un altre tret de Trias. Junt amb la voluntat d'entendre i negociar, sovint
apareixen en Trias trets d'impaciéncia i el racionalista es deixa endur per diguem-ne la
tramuntana de la rauxa.s

El Banc Urquijo i el seu Servei d’Estudis

En el moén superclassista de les finances madrilenyes de 1’ época, on el que
comptava de I' Urquijo era que fins els conserges ho eren per tercera generacio, Trias,
un mer empleat en expressio de la Meseta, entra malgrat tot al Consell d' Explosivos on
es troba amb Leopoldo Calvo-Sotelo, cosa que li permeté d'exercir funcions de pont
entre el capitalisme tradicional i el PCE i el PSUC clandestins. A Barcelona, en canvi, la
gracia del Servei d'Estudis rau en el fet que el conserge era poeta, com era el secretari i
a estones perdudes tres o quatre col-laboradors més també feien versos. El ventall
politic ana de Mao al Comte de Barcelona.

Estic proporcionant més aviat una ressenya vivencial. Es que no puc defugir el
pes del respecte i 'amistat amb que Trias ha sabut distingir els seus col-laboradors al
llarg dels anys, tant al Servei d'Estudis del Banc Urquijo, de que ara parlaré, com en
altres esferes de la seva activitat. L' Urquijo, unit pel pacte de Las Jarillas amb el Banc
Hispano-America, havia perdut a Catalunya després de la guerra la xarxa de l'antic
Banc Urquijo Catalan, pero no la seva influencia industrial. D' aquest pacte en surt una
peculiar adaptaci6 de Berle i Means per la qual el Banc Urquijo queda a
mans durant més de trenta anys d'uns grups de managers d'arrel universitaria
encapcalats pel nim. 1 de la seva promocié d' advocats de 1'Estat en temps de la
Republica, Juan Llad6 Sanchez-Blanco. Altres membres de l'equip foren gent com
Goémez Orbaneja, José Maria Navarro Mora o Valentin Andrés Alvarez (amb aquest
darrer I'uneix la influencia cultural macgonica) i molt aviat el catala Lluc Beltran Florez,
el col-laborador de preguerra de Joan Sarda en un tema, el de la banca a Catalunya que
sera recurrent en Trias.

Mantenia I' Urquijo a Barcelona una representacié amb funcions no bancaries i
d’ambient modernista davant del Ritz, dirigida per Félix Escalas Chameni, que no era
sant de la seva devoci6. Alli Lluc Beltran tenia un pied-a-terre intel-lectual que
rapidament va compartir amb altres joves professors i que després deixa a mans de la
capacitat d'iniciativa de Ramon Trias, vingut de l'exili i amb intents d’integrar-se al
moén universitari. Ho fa donant classes a Dret (1950-1952), de Teoria economica a la
incipient Facultat d’economiques (1954-1955). Després sera professor encarregat de
curs a la incipient Facultat d’Economiques El 1960 obté la llicenciatura formal de la
Facultat d’Economiques en un pas més. Aquesta integracid, que naturalment s'hauria
fet a Barcelona, es resolgué de forma vicariana a Valencia [Catedratic d'Economia
politica i Hisenda publica de la Facultat de Dret de la Universitat de Valencia el 1961].
El 1964 aconsegueix un trasllat provisional a Barcelona. No sera catedratic de
Barcelona fins més tard, el 1972. Lora Tamayo I’havia expulsat arrel de la creaci6 del
SDEUB. A Valencia, malgrat el caracter marginal de la seva relacio, cal assenyalar la
seva influéncia en gent com el després professor José T. Raga Gil i la seva col-laboraci6



en la continuitat de la revista Concret, dirigida per 1'aleshores estudiant Eliseu Climent
i on hi publica un article sobre el SDEUB.

De tal forma, doncs, l'arrel intel-lectual barcelonina de Ramon Trias va anar

fent-se fora de la Universitat barcelonina, passant del piset de la representacio a I'edifici
del Passeig de Gracia, on dedica dues plantes a Servei d'Estudis i la seva biblioteca
corresponent.
Amb el canvi al Passeig de Gracia el Servei es mogué inicialment a mitges entre
delegaci6 del Servicio de Estudios i Publicaciones i de 1 'Editorial Moneda y Crédito, i
del Servei d'Estudis del Banc a Madrid. Molt rapidament, pero, adquiri una personalitat
propia com a espai de llibertat intel-lectual emprat per Trias per fugir de les pressions
de la Brigada Politico-Social de la Dictadura. La Balanzade Pagos Interior,® és un dels
primers fruits de la col-laboraci6 de Trias amb el grup Urquijo, abans que no es
consolidés la seva direccié del Servei a Barcelona i posteriorment la Direccid regional
del Banc i el seu grup. Aquest llibre prefigura una tematica, la de les relacions
economiques, financeres i fiscals entre Catalunya i el conjunt espanyol, que no
abandonara i que produira des dels estudis d'aplicaci6 del concepte de base economica”
a les reflexions sobre financament contingudes al llibret EconomiaCatalana.8 fins a la
ponencia conjunta al congrés d'Oviedo, a les posicions mantingudes en 1'elaboracié de
I' Estatut i en la seva aplicacié a la Comissié Mixta, i al Senat i en la seva qualitat de
Conseller d'Economia i Finances en dos periodes diferents.'° El Servei era en realitat un
nucli molt reduit de personal administratiu i de direcci6 professional relacionat amb els
distints equips de producci6 d'estudis que es posaven en marxa contracte per contracte.
Aixo li proporcionava flexibilitat pero també inestabilitat. A poc a poc, pero, la propia
dinamica del Servei va consolidar una biblioteca especialitzada en economia regional i
financera i amb les principals revistes estrangeres, i disposava molt sovint de
col-leccions més completes en aquell temps que les de les propies facultats. De la seva
relaci6 amb la revista del grup cal destacar “El concepto economico de region:
instrumento imprescindible del examen espacial empirico” Moneda y Crédito, 1957,
nam 60 pags 23-46".

També publicaA un material semblant a Anales de Economia. Suposen la
introducci6 formulacions teoriques de I'economia de I'espai dels principals autors
internacionals alemanys i anglosaxons. Parteix de l'analisi d’equilibri parcial de
Marshall que considera que no té en compte en realitat I'espai i el contraposa a von
Thiinen i Weber i a les aportacions més recents de Losch, que relaciona amb
Christaller, i Predohl, per acabar amb Walter Izard i al seva recent fundada RSA.
Potser només Perpina, lector també d’alemany coneixia una part de la bibliografia
tractada: Trias per tant s’anticipa i obre cami.

El Servei també era un centre d'organitzaci6 de seminaris, conferencies i
coNngressos.

L’Associacié Espanyola de Ciéncia regional

L' Associaci6 Espanyola de Ciencia Regional, corresponent de la Regional Science
Association de Walter Isard, nasqué a redos precisament dels actes del dese aniversari



de la fundaci6 de Servei d'Estudis,” després d'una collaboraci6 amb experts
internacionals en desenrotllament regional.'2 Aquesta Associacié amb seu a Barcelona i
on hi té també la seu la corresponent Associaci6 Catalana de Ciéncia Regional va jugar
un paper central durant la transicio, car els seus membres més destacats no solament
van assolir posicions universitaries sind que intervingueren politicament en el procés
de creaci6 de 'Estat de les Autonomies, amb carrecs importants des del Ministre Abel
Caballero, el Subdirector General d’Ordenaci6 Territorial, Ernesto Gonzalez de Buruaga
a consellers de diverses Comunitats Autonomes, a politics diversos comencant per
Miquel Roca i Junyent, Ramon Romaguera, que va ser alcalde de La Bisbal i tants
altres. A la Universitat sera important Juan Ramon Cuadrado Roura, primer a Sevilla i
després a Alcala. El nucli d’estudis d’economia quantitativa regional de la Universitat
de Barcelona, I'impuls de 'IVIE a Valéncia, també troben la primera iniciativa en la
recerca regional (taules input-output, per exemple). El procés de gestaci6 de 'AECR va
ser laborios. En I'impuls inicial i al demanda de permis a través de Fraga jo no hi vaig
poder figurar. Al Servei d’Estudis qui porta el tema endavant va ser Tomas Jiménez
Araya, que després sera durant molts anys funcionari de ’'ONU a Nova York i a America
Llatina en temes de poblacid.

Meés sobre I’'Urquijo

El Servei canalitza, en efecte, la sortida a l'estranger, especialment a les
universitats britaniques, de professors universitaris joves i llicenciats recents que
després s'han incorporat, la universitat o a I'Administracio.3

Trias forma també part de l'aventura inicial de la Universitat Autonoma de
Barcelona on hi aporta el seu interes per I'analisi dels recursos humans. A aquesta
questié que reprenen forma moderna la preocupacié vandellosiana per la poblacio,
Trias li troba fonamentacié empirica a Desarrollo Econémico de Catalunia 1967-1970
on es fan paleses les deficiencies del creixement extensiu sota el franquisme i els
deficits en formaci6 técnica i cientifica. A I' Autonoma, entre altres coses, Trias du un
seminari sobre Economia de 1'Educacié -una d'aquelles disciplines desenrotllades a
Chicago, altre cop financats els estudis basics per la Fundaci6 Ford, fundacié que
contribui a 'organitzaci6 de diversos seminaris a I' Urquijo, entre ells el que permeté la
preséncia a Barcelona de Hayek -visita que ens escandalitza crec que al propi Trias i
segur als assistents democrates convencuts com érem tots, per la seva formulaci6 de la
crisi de governabilitat de les democracies. Amb els seus alumnes i col-laboradors a la
recent fundada Universitat Autonoma de Barcelona du a terme una enquesta sobre els
economistes.4

Trias hi va anar en els anys fundacionals després de les expulsions massives de
professors no numeraris.

El Servei va mantenir relacions amb experts del Hudson Institute, del serveis
técnics del Commissariat au Plan francés , de les Universitats britaniques i nord-
americanes, la Comissié europea i del Club de Roma, tant en temes regionals com sobre
progrés tecnic i altres aspectes vius a aquell moment com la planificaci6 indicativa.



La qualitat de vida, les qiiestions medio-ambientals i les bosses de pobresa
preocuparen Trias que contribui a introduir aquesta tematica a través d'estudis i
seminaris. Entre ells els relatius a la localitzaci6 de la refineria petrolera de Catalunya
que esconcreta a Tarragona i a les qiiestions medio-ambientals;'s on es tracta
respectivament del transvasament de 1'Ebre al Llobregat i els seus usos alternatius i del
corredor de La Tordera aleshores en procés de rapida industrialitzaci6. Cal citar aqui
també un dels primers grans debats sobre temes ecologics fets a Barcelona'® en
preséncia d'experts internacionals i on es parla des de la contaminaci6 dels rius, a la
viabilitat de les solucions suscitades per 1'is de I'energia nuclear i a la crisi del petroli.

Trias va impulsar un estudi liminar sobre la prevenci6é de la subnormalitat (en la
linia de la superacié racional del cop que li representa el naixement del seu fill
Andreu),? el principal redactor del qual, J.J. Artells, fou enviat a Gran Bretanya a
ampliar estudis, i altres treballs que contribuien a consolidar als estudis d'economia de
la salut a Catalunya i a Espanya.

Sobretot, pero, el dugué més tard a la defensa i formulacié de 'anomenada llei
Trias. Ell i els seus col-laboradors prepararen un informe per a una enquesta
internacional dirigida per Ricardo Petrella de la Universitat de Louvain-La-Neuve,
director després del Programa FAST de la Comunitat Europea, on per primer cop es
defini la Catalunya pobra de l'interior. Des del comencament Trias i el Servei van
mantenir un interés explicit per Europa i el Mercat Comu i les seves relacions amb
Catalunya i Espanya 18 i després es mantingué una estreta relacio amb la Lliga Europea
de Cooperacio Economica i s'analitzaren qiiestions com la influencia potencial de
Barcelona sobre el Midi frances. En un treball posterior'® remarca la pobresa del quart
mon urba i suburbial. Trias defensa la integritat territorial de Catalunya en un moment
en que es maldava per separar Lleida de les altres provincies catalanes. Jo hi vaig
contribuir modestament amb un article a Serra d’Or.

Amb la col-laboraci6 de Pere Pi-Sunyer i Bayo i Pere Puig s'endegaren els darrers
equips de recerca del Servei d'Estudis. 20 A més dels darrers citats, el Servei encara
dona per proporcionar quadres d'urgeéncia per a la negociacié dels Pactes de La
Moncloa als partits burgesos incipients.

El Servei proporciona, no cal dir-ho, un seguit de quadres professionals a les
empreses del grup Urquijo, comencant per aquelles que s'establiren per desenrotllar
nous productes financers, com ara Gesfondo, per on passa també un considerable
nombre de professionals que trobem ara en elcamp financer i d'empresa a Catalunya,
del qui fou Secretari d’Estat i després conseller delegat d' Enher, Alfred Pastor, cap
avall. O que s’integren a Corporaciéon Industrial, el holding del Banc, o a altres
empreses del grup.

La Labor i el despatx professional

Trias desenrotlla una part de la seva activitat intel-lectual en relaci6 amb una
empresa, Labor, on hi entra merces al seu germa de Colombia, que després passa a
I’ambit del grup Explosivos Rio Tinto. La Labor acolli en els moments més negres gent



com Pius Font i Quer, el botanic catala més interessant del segle passat. A Pius Font i
Quer la Labor li va fer encarrecs fins i tot quan encara estava a la pres6. En Trias
aleshores encara era a l'exili, pero sota la seva direcci6 atura prou més endavant
l'intent encapcalat per Carlos Robles Piquer d'enviar al pacto del hambre, de la fam, a
Manuel Sacristan, Enrique Tierno Galvan i José L. Lopez Aranguen. Labor topa
amb -absorbi- Seix i Barral, editorial de l'esquerra culturalista d'expressio
castellana. D'aquest mon editorial procedeix gent tant distinta com Salvador
Clotas, company de detenci6 de Manuel Vazquez Montalban, diputat socialista,
responsable de cultura de I' executiva federal del PSOE i director sempitern de la
Fundacion Pablo Iglesias, o el conseller, primer d'Ensenyament i després de
Cultura, Joan Guitart. El despatx professional el va anar mantenint, sobretot en
vida del seu germa Carles. Ja he parlat del cas di Stefano, també va portar sense
exit, pero igualment, el cas del camp d’esports expropiat a Joventut Republicana
pel Frente de Juventudes i hi deriva alguns estudis urbanistics.

Nova visio del sector financer i de ’empresa

La introduccié de nous productes financers va ser duta a terme per Trias
fonamentalment a través de Gesfondo. I va ser soci fundador del Instituto Espanol
de Analistas de Inversion (1965). Pero també cal tenir present la seva actuacio
general al Banc i les publicacions sovint critiques i amb problemes decreixents
amb l'increment d' ortodoxia de les autoritats monetaries amb la censura del Banc
d'Espanya.2

Aquesta voluntat d'introduccié de noves tecniques financeres es manifesta
al final de la vida en I'interes per 1'orientacié de la placa borsaria de Barcelona cap
al mercat de futurs i la seva participaci6 en la creacié del MEFF, simultaniament a
Madrid i a Barcelona. Aqui com en altres camps, Trias planteja molt sovint temes
nous. Potser no sempre les seves posicions s'acabaren imposant pero el que
compta, crec jo, en el mestratge de Ramon Trias és la seva capacitat d'introduir
tematiques i la voluntat de donar joc i d'entendre les preocupacions de les
distintes generacions. La sintonia amb les seves posicions personals ja és una altra
qiiestié que pertany a les dificultats permanents del pensament liberal, ja presents
a John Stuart Mill -evidentment una de les seves lectures- entre la dimensi6
liberal pura i la defensa del marc democratic i la vessant humanistica. Entre Hayek
i Dahrendorf. Trias va tractar aquest tema en distintes versions del seu text sobre
el preu de la llibertat, reflexi6 politica a I’ ensems que economica pensada com a
missatge a la burgesia catalana instal-lada en les facilitats que els proporcionava el
regim dictatorial en materia laboral. Critic amb la idea que aixo era fer pais de
veritat, considerava que els avantatges d'un regim democratic comportaven
lacceptaci6é d’'un joc normal de les regles entre elles, per tant, els impostos
progressius. Només combinant llibertat (amb austeritat) i un cert nivell d’igualtat
es podria de veritat disposar d’un pais com cal.

Ho resumia en un text manuscrit lliurat al Diari de Barcelona 'onze d’agost
de 1976: La llibertat dignifica I’home i fa possible a ’ensems el progrés. Per ésser
realment lliure s’ha d’estar fora de I'abast de les necessitats biologiques i de la



indigeéncia cultural. Perque la justicia social i la cultura fan possible la llibertat,
aquesta no es justifica si no es posa al servei de la cultura i de la justicia.

Ramon Trias Fargas a 'IEC

No puc acabar aquestes reflexions sense parlar de la particular relaci6 de
Ramon Trias amb I'TEC. La seva primera relacié6 important amb una institucio
aleshores gairebé clandestina és el guard6 que guanya el 1955 amb el treball “La
industria catalana en els darrers cent anys”. El 1068 és elegit membre de numerari
de la Secci6 de Filosofia i Ciéncies Socials de I'Institut i es dedica a promoure la
participaci6 dels economistes joves que ja hagin publicat per tal d’enfortir la
societat catalana d’estudis economics juridics i socials, que esdevindra en els anys,
desdoblada de les parts juridica i sociologica, la present Societat Catalana
d’Economia. A Trias li devem I'ingrés en aquesta societat la major part dels actuals
socis de més edat, entre ells, la major part dels membres de les successives juntes.
Aqui, com a I’ Urquijo, el criteri no va ser mantenir el clos reservat del purisme de
I'época o influir perque l'organisme defensés directament i exclusiva les seves
conviccions liberals siné que hi participessin els qui, en aquest cas pel simple
merit d’haver publicat, podien aportar presumiblement elements de debat i
reflexi6. Trenca aixi amb un exclusivisme que Carabén va descriure dient que a
Catalunya només hi havia quatre economistes liberals, Trias, Fargas, Millet i Bel.

Un d’aquells socis és I’'actual membre de I'IEC, Carles Gasoliba i Bohm, que
el succeira en molts carrecs a CDC, i que ja en va fer 'elogi en aquest mateix
Institut, o Pere Puig que va estar de Director General després a la Conselleria de
Trias, pero també el redactor d’aquestes ratlles. Tinc I'orgull de dir que Trias i jo,
els tretze anys que vaig fer de director tecnic del Servei d’Estudis, que vaig escriure
i firmar textos i llibres amb ell, ens vam mantenir sempre en el tractament de
Voste, per un respecte que ens teniem mutuament i que el va portar a oferir-me
entrar en el seu despatx professional.

La llista és llarga. A risc de deixar-me alga, i me n’excuso, perque la meva
memoria és la que és, A més dels ja esmentats sén socis de la SCE, Jordi Alcover,
directiu de Banca, Eugenia Bieto, Directora d’ESADE, Joan Colom i Naval,
Parlament europeu i sindicatura de comptes, Josep Jané, també president de la
SCE com Pere Puig, catedratic, directiu de banca i promotor de multiples
activitats, Pasqual Maragall, que vaig integrar al meu equip en un dels primers
treballs professionals, Jordi Nadal, soci d’honor de la SCE, Vicenc¢ Oller,
exconseller de la Generalitat, Antoni Soy Casals, també exconseller, Joan Maria
Esteban Marquillas, IEA del CSIC durant molts anys, UAB, Alexandre Checchi,
company d’aquesta actual junta i exdirector a la UE, i d’altres també a 'TEC com
les sociologues Angels Pasqual i Carlota Solé. No puc com voldria desenrotllar els
seus cv, extensos. En part tots ells li deuen una primera empenta al seu pas pel
Servei d’Estudis que dirigia Trias. Es el cas també d’Ernest Lluch, amb qui va
publicar “Balance of paiment studies for the region of Catalonia” als Papers del
Congrés de Zurich de la RSA de 1962, i va desenrotllar I'aplicacié del concepte



keynesiano-espacial de base economica. També és el cas de Frederic Segura, de
Rafael Suiiol, Rafael Pujol, Narcisa Salvador, de Lina Sanou o César Villazon. De
Robert Tornabell, de Manuel Ribas Piera o Félix Serratosa. Voldria assenyalar
també la col-laboraci6é que va tenir amb Jordi Petit i amb Guillen Sanchez, que van
acabar com a director de 1’Oficina de Barcelona del Banc Urquijo i en posicions
d’assessor en una de les empreses del grup. Jo mateix vaig treballar en un periode
per al holding financer del grup Urquijo, Corporacion Industrial.

L’acci6 politica i intel-lectual durant la democracia

La democracia arriba quan Trias ja ha fundat primer el grup Llibertat i
Democracia i després Esquerra Democratica de Catalunya, com a president d’EDC
participa a les terceres vies, aflorament —sortida a la superficie en deiem- de les
forces clandestines, tant de dretes com d’esquerres.

Immediatament de la caiguda del franquisme Trias es veu aportant gent del
seu equip a l'elaboraci6 dels pactes de la Moncloa i abandona I’'Urquijo, que ja ha
entrat en barrena per centrar-se en l'accié politica. S’hi endura Pere Pi-Sunyer,
Antoni Plana, Pere Puig, Llorenc¢ Birba, Joan Luria, en responsabilitat de partit a
EDC i després a CDC, en carrecs institucionals o a la Conselleria. D’altres farem
també politica com Antonio Santillana del Barrio, Antoni Zabalza, Isidor Boix o
Josep Vergés, qui fou secretari de la SCE. O Eduard Guardino. O Santiago Ponseti,
que va col-laborar junt amb Martin Villa en un encarrec d’'urbanisme.

Trias veu que EDC no pot continuar com una nova Acci6é Catalana i
prefereix integrar-la a CDC. A partir d’aleshores, tot no ser un partit liberal CDC
s’associa a la Internacional Liberal. Trias intervé activament a les Corts espanyoles
al voltant de dos temes, centrals per a ell, el financament autonomic i la Llei
d’integracié social dels minusvalids (llei Trias). Surt molt descontent de la
negociacié autonomica i produira el seu famoés pamflet “Narraci6 d’'una asfixia
premeditada”. La llei Trias, pero, suposa un orgull per a ell.

Passa dues vegades per la Conselleria d’Economia i Finances on es topa amb
les dificultats del moment i a més de Senador, esdevé candidat a I’Alcaldia de
Barcelona. Reuneix un bon equip técnic per al seu programa. S’estavella, pero,
davant la forca del socialistes i esdevé un dialogant cap de I'oposici6 municipal,
com li reconeix Maragall, que el considera alldo que segurament Trias tenia més a
cor, un senyor de Barcelona.

El retorn frustrat al mon de la reflexié intel-lectual

Trias no vol despendre’s de la seva vocaci6 d’intel-lectual. Crec que la
intentava recobrar i enfortir a 'ensems la vida familiar quan s’acomiada de la vida
politica, un cop descavalcat de la presidencia de CDC i de tot carrec institucional, i



ho comunica a Pujol. I al rei li ho comunica un divendres i el diumenge mor del
cor en un miting que havia de ser el seu darrer acte politic.

Resum d’aportacions

En resum, Trias va re introduir o impulsar els estudis de balanca de pagaments
territorial (Petit, Ros Hombravella-Montserrat i Lluch), I'estudi del deficit fiscal, el
concepte de base economica (Lluch), la importancia de 'economia en el planejament
urba, el paper de l'equilibri pressupostari i del déficit fiscal, la necessitat d’'un sistema
financer modern i amb nous instruments com els fons d’inversié i els futurs,
I'imprescindible joc del benestar, 'educaci6 i el medi ambient en un context de lliure
mercat, inclosa la protecci6 dels més desvalguts, l'analisi cost-benefici en les
infraestructures, 1’estudi de I'’economia catalana, etc.

Gracies a ell van avancar els estudis de les taules input-output regionals 'analisi del
joc dels efectes composici6 i diferencial en economia regional (Molt6, Montserrat i
Esteban i després Esteban) i en general ’analisi regional. Sobretot una gran prevencio
contra les solucions purament técniques i la gestio burocratica de ’economia.

Va contribuir a crear institucions com I’ Instituto espanol de Analistas de Inversion, els
fons d’inversio, el MEFF, la Llei LISMI, la CMCE després IDESCAT, I’ AECR i contribui
a revitalitzar 'TEC en matéria d’economia.

No ho va fer sol. Ho va fer amb professionals que intentava triar pels seus
coneixements o la seva valua. Aixd també va ser un dels seus merits principals. I va
mantenir el seu pensament liberal com a guia de la seva conducta.

Acabaré amb una cita de la seva intervenci6 en el II Ple de la Seccié d’Economia de la
SCEEJS

Coda

Anotacions parlamentaries; tecnics, funcionaris, politics. Frase final de la
conferencia del Dr. Ramon Trias Fargas a I'TEC, amb motiu del II ple anual de la secci6
d'Economia: «Els que dirigeixen el pais des de I' Estat en representacié directament o
indirecta del poble es poden agrupar en les tres grans categories que giren al voltant de
la politica i dels politics, de la burocracia i dels funcionaris, i de la tecnica i dels teécnics.

Els tecnics tendeixen, segons molts han destacat, a convertir-se en investigadors
funcionaris, cordials, pacifics, disposats a seguir en 1I' atmosfera academica de la
joventut, protegits de la lluita professional per la mediocritat del seu desti. Molts es
posen permanentment al servei de I'Estat, pero queden indiferents en allo que té a
veure amb els resultats. Perden autoritat i perden iniciativa a mesura que es
burocratitzen.

Els economistes que vulguin entrar a I'administracié puablica, que sapiguen que
els seus consells solament seran escoltat pels politics si ajuden a guanyar vots, i pels
funcionaris gairebé mai .I els intel-lectuals en general, que volen fer politica, que per



arribar al capdamunt de tot, sense oblidar les seves condicions d'intel-lectuals, ho tenen
molt malament .I els democrates de tots colors: mol de compte amb els funcionaris com
a grup .Amb la burocracia corn a estament. Es clar que queden els politics dels ideals , i
els tecnics de la ciéncia , i els homes d'Estat , pero tots aquests els buscarem un altre
dia.
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generals del model.



