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Professionalitzar la direccié publica, per Guillem
Lopez-Casasnovas

Europa Espanya Catala

0 Comentaris

El ministre Iceta acaba d'arribar al seu departament i ha nomenat ja una nova Comissié per a la
Reforma de les Administracions Publiques . Els mitjans i jo mateix, com a persona interessada i
codirector d'un master interuniversitari de gestioé publica que té trenta anys d'experiéncia, I'hauriem
de 'saludar’, atenent la importancia d'una bona administracio per al bé del pais. La necessitem ara
més que mai, que tenim sobre la taula la gestio dels fons europeus, d'importancia capital per a la
transformacio de I'Estat. La noticia ha passat, no obstant i de moment, sense pena ni gloria . En
primer lloc, potser perqué la gent ja sap per a qué serveix, en general, fer una comissio (i
creguin-me, sé del que parlo). En segon lloc, perque un dels vicis dels politics és fer sempre taula
rasa de les feines anteriors i comencar de nou, a partir dels técnics que senten com a més
proxims.

L'administracid, una altra reforma inajornable

El que li falta, segons la meva opini6, a I'Administracié publica no sén textos litrgics, siné accions
concretes que caminin en la direccié adequada, sense esperar un 'big bang' impossible. | fer-ho de
manera selectiva , perd amb canvis radicals , per mostrar després que I'exit del canvi es pot
estendre a diferents ambits. No el resoldra un consens sobre el paper partint d'eufemismes, i
menys encara, amb informes posats en mans de politics porucs.

Recordo molt bé un sopar, al qual vaig ser convidat, i al qual assistia un economista america
important. Hi participava I"inventor', I'administrativista conseller de la funcié publica gallega, el de
la 'finestreta Unica' del president Fraga. No va dir res durant la trobada; potser era qiiestio
d'idioma, pero vaig trobar divertit quan I'amfitrié li va donar la paraula, perqué parlés de la seva
iniciativa de reforma administrativa . Tot el que va saber dir va ser que el seu informe tenia vuit mil
pagines. L'economista, certament, no va poder més que dir, ni que fos per cortesia: «Really?»
(¢,de debo?). En la que jo vaig presidir el 2012, per a la reforma de I'Administracié catalana, el grup
va concretar les mesures en 31 pagines. | ni aixi, tampoc.

Necessitem, certament, una professionalitzacio del sector public més gran. La idea de canvi politic
i lleva de substitucié administrativa és tan antiga com la de les cessanties vuitcentistes de
Romanones. La gent ja veu avui aquell acaparament de poder com la 'menjadora’ dels partits
politics en favor dels seus. Aix0, no obstant, no ho arregla una comissio ni la creacié d'una nova
casta de funcionaris publics 'de merit'. La situacié politica espanyola no esta avui per a 'reformes
d'Estat', i aquesta ho és; intentar-ho encara podria, fins i tot, empitjorar les coses. Les alternatives
poden ser pitjors: «<sempre seras emmascarat per una paella bruta», com reconeixia recentment
Juan-José Lépez Burniol. A més, les lleis son importants, perd encara més ho és l'actitud dels qui
les han d'aplicar. I, si hi ha voluntat politica, amb I'actual normativa publica ja es pot avangar.

A més, resulta curiés I'escas acord entre els experts sobre com aconseguir aquella professionalitat
més gran, perd sense obrir I'acreditacio d'idoneitat, més enlla de la formacio feta en la mateixa
Administracié ( j quan Macron acaba d'abolir 'ENA ! ), que una altra vegada permet deixar un trag
politic més facil per a la legitimacié del procediment. Es vol permeabilitat amb el sector privat ,
capag de contribuir al canvi administratiu des de I'experiéncia d'altres sectors, amb la finalitat
d'obrir finestres, perd mantenint habitacions tancades. S'advoca per I' estabilitat , pero fins i tot es
parla d' indemnitzacions a causa d'una potencial pérdua de confianga. No obstant, es diu que la



retribucié s'ha de fer per resultats, volent garantir una bona retribucié de I"input', aconseguit el
meérit. | s'acaba repetint, com un mantra, que aquesta sigui eficient i equitativa. El paper, en efecte,
ho aguanta tot.

Entre tots



