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  Edith Penrose va estudiar Economia a la Universitat de Berkeley i 
es va doctorar a la Universitat John Hopkins el 1950. Durant la seva 
vida va estar afiliada a la Australian National University, la University 
of Baghdad,  la London School of Economics i INSEAD.

Penrose va trencar amb les idees tradicionals sobre l’empresa al 
plantejar alternatives en relació a la gestió del coneixement, el 
paper de la gerència, l’esperit emprenedor, la supervivència de les 
pimes, i sobretot, en relació als models de creixement i de la dimen-
sió òptima de l’empresa. 

La vida personal i professional de Penrose van marcar les seves 
línies d’investigació. El fet de viure i treballar a diferents continents 
li va permetre disposar d’informació de primera mà d’empreses de 
diferents contextos culturals, podent contrastar i millorar el seu 
model de la Teoria del Creixement de l’empresa, que va quedar re-
collit en la seva obra principal, The Theory of the Growth of the Firm 
publicada el 1959.

Segons Penrose el ritme i la direcció del creixement empresarial no 
depenen tant de la capacitat de finançament de les inversions o de 
l’evolució de la demanda sinó que té una gran influència la capaci-
tat de l’equip gerencial.

En termes de Penrose, l’equip de gerència no pot ser substituït per 
personal extern, ja que constitueix el nucli de la gestió administrati-
va i, sobretot, perquè l’experiència dels seus membres ha estat ad-
quirida dins de l’empresa i en el conjunt per oferir serveis que són 
útils per a les operacions del grup al qual estan associats. A més, el 
creixement sol anar vinculat a un increment en la contractació de 
recursos humans que no estan disponibles de manera immediata ja 
que requereixen un temps d’adaptació i aprenentatge dins l’em-
presa.

Edith Penrose
(Los Ángeles, 1914 – Waterbeach, Gran Bretanya, 1996)
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